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Tranzax

の
提
供
す
るFinTech

は

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
財
務
を
革

新
し
ま
す
。
す
で
に
通
知
さ
れ
て
い
る
下

請
法
の
厳
格
化
、
２
０
２
０
年
に
施
行
さ

れ
る
民
法
改
正
は
企
業
間
取
引
に
関
わ

る
決
済
・
財
務
に
大
き
な
影
響
を
与
え
ま

す
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
新
し
い
財
務

戦
略
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ひ
る
が
え
っ
て
こ
の
５
年
間
、
歴
史

的
な
超
金
融
緩
和
政
策
の
も
と
、
大
企

業
に
と
っ
て
、
資
金
調
達
や
金
融
コ
ス

ト
と
い
っ
た
問
題
は
非
常
に
容
易
な
も

の
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
に

な
い
低
コ
ス
ト
で
資
金
調
達
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
特
別
な
金
融
ス

キ
ー
ム
へ
の
関
心
は
低
下
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
欧
米
主
要
国
が
ゼ
ロ
金
利
政

策
を
終
わ
ら
せ
る
た
め
の
出
口
戦
略
に

取
り
掛
か
り
、
米
国
は
す
で
に
利
上
げ

モ
ー
ド
で
す
。
日
本
の
ゼ
ロ
金
利
も
永

続
的
な
も
の
で
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、
日
本
の
ゼ
ロ
金
利
政
策
の
現

実
は
、
大
企
業
、
金
融
機
関
に
限
ら
れ
た

も
の
で
、
中
小
企
業
向
け
の
短
期
プ
ラ
イ

ム
レ
ー
ト
は
こ
の
９
年
間
据
え
置
か
れ

た
ま
ま
で
す
。
中
小
企
業
向
け
の
融
資
金

額
も
ほ
と
ん
ど
伸
び
て
い
ま
せ
ん
。

中
小
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
と
っ
て
、

金
利
面
で
も
量
的
な
面
で
も
、
金
融

緩
和
は
実
感
で
き
な
い
状
況
が
続
い

て
い
る
の
が
現
実
で
す
。
企
業
の
競
争

力
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
競
争

力
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
観

点
で
考
え
た
場
合
、
貴
社
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
財
務
戦
略
は
万
全
で
し
ょ

う
か
？

子
会
社
は
、
親
会
社
の
ケ
ア
で
お
そ

ら
く
大
丈
夫
で
し
ょ
う
。
問
題
は
、
資

本
関
係
の
無
い
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含
め

た
財
務
戦
略
で
す
。中
小
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

の
金
融
コ
ス
ト
は
納
品
価
格
に
転
嫁
さ

れ
、
最
終
的
に
大
企
業
で
あ
る
貴
社
の

原
価
の
一
部
を
構
成
し
ま
す
。
厳
し
い

国
際
競
争
を
勝
ち
抜
く
た
め
に
も
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
財
務
戦
略
の

見
直
し
が
必
要
で
す
。

こ
の
冊
子
で
は
、
下
請
法
の
厳
格
化
、

民
法
改
正
に
よ
る
企
業
へ
の
影
響
な
ど

も
ご
説
明
し
な
が
ら
、
電
子
記
録
債
権

を
活
用
し
た
新
し
いBtoB FinTech

サ
ー
ビ
ス
を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。
貴

社
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
財
務
戦
略
を

ご
検
討
い
た
だ
く
上
で
ご
参
考
に
な
れ

ば
幸
い
で
す
。
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談
対

電
子
記
録
債
権
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は

下
請
中
小
企
業
の
経
営
を
改
善
す
る
手
段
の
一
つ
で
す

小
倉　
「
下
請
中
小
企
業
振
興
法
」

の
振
興
基
準
の
改
正
は
、
か
な
り
大

が
か
り
な
も
の
で
す
ね
。
単
に
改
正

す
る
だ
け
で
な
く
、
効
果
的
な
運
用

に
向
け
て
、
業
界
団
体
を
巻
き
込
ん

で
い
る
点
が
素
晴
ら
し
い
。

さ
ら
に
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
に

大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
と
思
わ
れ
る

「
下
請
代
金
支
払
条
件
に
関
す
る
通

達
」
で
す
が
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
？

安
藤　

昭
和
41
年
３
月
11
日
に
中
小

企
業
庁
と
公
正
取
引
委
員
会
が
連
名

で
発
出
し
た
「
下
請
代
金
支
払
手
形

の
サ
イ
ト
の
短
縮
に
つ
い
て
」
と
い

う
通
達
が
あ
り
ま
す
。
親
事
業
者
が

下
請
代
金
の
支
払
い
の
た
め
に
振
り

出
す
手
形
の
サ
イ
ト
を
原
則
、
繊
維

業
に
つ
い
て
は
90
日
以
内
、
そ
の
他

の
業
種
に
つ
い
て
は
１
２
０
日
以
内

に
す
る
と
と
も
に
、
サ
イ
ト
の
短
縮

に
努
め
る
よ
う
定
め
た
通
達
で
す
。

こ
れ
を
、
２
０
１
６
年
12
月
14
日
に

50
年
ぶ
り
に
見
直
し
た
の
で
す
。
そ

の
背
景
に
あ
る
の
は
、
下
請
事
業
者

を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
明
ら
か
に
な
っ

た
資
金
繰
り
の
苦
し
さ
と
、
下
請
事

業
者
の
負
担
の
大
き
さ
で
す
。
下
請

代
金
支
払
遅
延
等
防
止
法
で
下
請
代

金
は
給
付
の
受
領
日
か
ら
60
日
以
内

に
支
払
う
べ
き
と
さ
れ
て
お
り
、
期

日
ギ
リ
ギ
リ
に
満
期
１
２
０
日
の
手

形
で
支
払
わ
れ
れ
ば
、
満
額
受
領
で

き
る
の
は
半
年
後
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
早
く
現
金
化
し
よ
う
と
す
れ

ば
、
金
融
機
関
で
割
引
料
が
取
ら
れ

ま
す
。
そ
の
割
引
料
は
ほ
と
ん
ど
の

場
合
、
下
請
事
業
者
の
負
担
。
つ
ま

り
、
支
払
手
形
が
慣
例
と
な
っ
て
い

る
業
界
で
は
、
大
半
の
下
請
事
業
者

が
満
額
の
下
請
代
金
を
受
け
取
れ
て

い
な
い
の
が
現
状
な
の
で
す
。

小
倉　

非
常
に
い
び
つ
な
構
造
で
す

よ
ね
。
本
来
で
あ
れ
ば
体
力
の
あ
る

親
事
業
者
の
ほ
う
が
資
金
の
調
達
コ

ス
ト
は
低
い
。
日
本
の
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
カ
ン
パ
ニ
ー
な
ら
ば
、
こ
の
マ
イ

ナ
ス
金
利
下
で
す
か
ら
１
％
未
満
の

金
利
負
担
で
金
融
機
関
か
ら
融
資
を

受
け
る
こ
と
が
可
能
な
状
況
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
手
形
の
割
引
率
は
常

に
短
期
プ
ラ
イ
ム
レ
ー
ト
（
１
・

４
７
５
％
）
を
上
回
る
水
準
で
す
。

親
事
業
者
が
融
資
を
受
け
て
現
金

で
下
請
代
金
を
支
払
っ
た
ほ
う
が
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
見
て
も

利
払
い
負
担
が
小
さ
い
の
に
、
手
形

で
の
支
払
い
が
定
着
し
て
し
ま
い
、

下
請
事
業
者
が
無
駄
な
金
利
負
担
を

背
負
わ
さ
れ
て
い
る
…
…
。
こ
の
よ

う
な
状
況
が
「
下
請
代
金
支
払
条
件

に
関
す
る
通
達
」
を
出
す
こ
と
に
繋

が
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

安
藤　

そ
の
と
お
り
で
す
。
そ
の
通

達
で
は
、
親
事
業
者
に
対
し
て
３
つ

の
方
針
を
示
し
て
い
ま
す
。

１
つ
目
は
、
下
請
代
金
の
支
払
い

は
可
能
な
限
り
現
金
に
よ
る
も
の
と

す
る
こ
と
。
２
つ
目
は
、
手
形
等
に

よ
り
下
請
代
金
を
支
払
う
場
合
に

は
、
そ
の
現
金
化
に
か
か
る
割
引
料

等
の
コ
ス
ト
に
つ
い
て
、
下
請
事
業

者
の
負
担
と
す
る
こ
と
の
な
い
よ

う
、
こ
れ
を
勘
案
し
た
下
請
代
金
の

額
を
親
事
業
者
と
下
請
事
業
者
で
十

分
協
議
し
て
決
定
す
る
こ
と
。
３
つ

目
に
、
下
請
代
金
の
支
払
い
に
係
る

手
形
等
の
サ
イ
ト
に
つ
い
て
は
、
繊

維
業
で
90
日
以
内
、
そ
の
他
業
で

１
２
０
日
以
内
に
す
る
こ
と
は
当
然

と
し
て
、
段
階
的
に
短
縮
に
努
め
る

こ
と
で
将
来
的
に
は
60
日
以
内
に
す

る
こ
と
、
と
し
て
い
ま
す
。

小
倉　
「
可
能
な
限
り
現
金
払
い
と

す
る
」
と
い
う
点
が
重
要
で
す
ね
。

大
企
業
サ
イ
ド
が
こ
の
通
達
を
い
か

に
実
践
す
る
か
で
、
今
後
の
下
請
中

小
企
業
の
経
営
は
大
き
く
変
わ
っ
て

く
る
か
と
思
い
ま
す
。

安
藤　

お
そ
ら
く
、
業
界
を
挙
げ
て

取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
現
金
比
率
は

今
後
ど
ん
ど
ん
高
ま
っ
て
い
く
も
の

と
期
待
し
て
い
ま
す
。
小
倉
さ
ん
は

ご
存
じ
で
し
ょ
う
が
、
手
形
の
交
換

高
は
ピ
ー
ク
の
１
９
９
０
年
か
ら
今

で
は
10
分
の
１
に
ま
で
縮
小
し
て
い

ま
す
。
印
紙
税
や
振
出
の
コ
ス
ト
や

管
理
の
手
間
な
ど
、い
ろ
い
ろ
と
今
の

時
代
に
即
し
て
い
な
い
面
が
あ
る
か

ら
で
し
ょ
う
。

小
倉　

あ
と
は
、
い
か
に
親
事
業
者

が
手
形
サ
イ
ト
の
短
縮
化
、
お
よ
び

現
金
比
率
の
向
上
に
努
め
て
い
く
か

で
す
ね
。
２
０
１
７
年
１
月
の
安
倍

首
相
の
施
政
方
針
演
説
で
も
、
下
請

法
等
の
改
正
に
触
れ
て
「
現
金
払
い

を
原
則
と
し
ま
す
」
と
話
さ
れ
て
い

ま
し
た
け
ど
、
実
際
に
は
通
達
に
強

制
力
は
あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
？
ど
こ
ま

で
中
小
企
業
庁
な
ど
が
取
り
組
ま
れ

る
の
か
、
正
直
、
気
に
な
る
と
こ
ろ

で
は
あ
り
ま
す
。

安
藤　

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
ど
こ

ま
で
実
効
性
が
あ
る
の
か
、
と
い
う

お
声
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
中
小

企
業
庁
と
し
て
は
、
継
続
的
に
親
事

業
者
、
下
請
事
業
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
や
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
の
た
め
の
調

査
を
行
っ
て
い
く
予
定
で
す
。
今
の

と
こ
ろ
、
取
り
組
み
に
後
ろ
向
き
な

企
業
名
の
公
表
と
い
っ
た
こ
と
に

は
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、

親
事
業
者
の
方
々
は
あ
る
程
度
の

中
小
企
業
庁
が

親
事
業
者
に
対
し
て

示
し
た
3
つ
の
方
針

２
０
１
６
年
12
月
、下
請
代
金
の
支
払
い
に
つ
い
て
の
通
達
が
実
に
50
年
ぶ

り
に
見
直
さ
れ
、さ
ら
に「
下
請
中
小
企
業
振
興
法
」の
振
興
基
準
が
大
幅
に

改
正
さ
れ
た
。企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
る
の
か
。そ
し
て

親
事
業
者（
発
注
者
）と
し
て
、ど
の
よ
う
な
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー（
下
請
会
社
）の

支
援
体
制
が
求
め
ら
れ
る
の
か
。
下
請
取
引
に
関
す
る
ル
ー
ル
改
正
の
目
的

を
中
心
に
、
中
小
企
業
庁
の
安
藤
保
彦
取
引
課
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

取
引
環
境
を
改
善
す
る

た
め
の
ス
キ
ー
ム
と
は
？

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
晒
さ
れ
る
こ
と
に

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

小
倉　

予
想
し
て
い
た
以
上
に
、
下

請
事
業
者
の
取
引
条
件
改
善
に
向

け
た
取
り
組
み
の
本
気
度
は
高
い

の
で
す
ね
。
そ
れ
は
安
心
で
き
ま

す
。
と
い
う
の
も
、
実
は
我
々
も
親

事
業
者
と
下
請
事
業
者
と
の
取
引

環
境
を
改
善
す
る
た
め
の
ス
キ
ー

ム
を
提
供
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
現

在
は
、
発
注
が
あ
っ
た
ら
そ
の
注
文

書
を
〝
電
子
債
権
化
〟
し
て
即
、
発

注
額
の
半
分
ま
で
を
現
金
化
で
き

る
P
O
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
と
い
う

サ
ー
ビ
ス
も
提
供
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。
そ
の
点
で
い
う

と
、
下
請
中
小
企
業
振
興
法
の
振
興

基
準
の
改
正
に
際
し
て
、「
情
報
化

へ
の
積
極
的
対
応
」
と
い
う
内
容
が

盛
り
込
ま
れ
た
点
に
は
大
い
に
期

待
し
て
い
る
の
で
す
。
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
や
電
子
記
録

債
権
等
に
対
し
て
も
、
そ
の
効
果
を

十
分
検
討
の
う
え
、
こ
れ
に
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
、
と
さ
れ

て
い
ま
す
か
ら
。

取材・文／田茂 井治　撮影／永井 浩
※本インタビューは、2017 年
2 月 13 日に収録したものです。

中小企業庁　取引課長

安藤 保彦
通商産業省（現、経済産業省）

入省後、ベンチャー支援や社

会起業家支援、地域活性化な

どの仕事に携わる。高知市副

市長（出向）、博覧会推進室

長、国立研究開発法人 新エ

ネルギー・産業技術総合開

発機構総務企画部長などを

経て、2015 年 7 月から現職。

中
小
企
業
庁
取
引
課
長
に
聞
く

「
下
請
取
引
に
関
す
る
ル
ー
ル
改
正
」の
目
的
と

親
事
業
者
に
求
め
ら
れ
る
支
援
体
制
と
は
？

安
藤　

下
請
代
金
は
で
き
る
限
り
現

金
で
支
払
う
と
い
う
の
が
基
本
で

す
。
情
報
化
の
進
展
に
伴
い
、
多
様

な
支
払
い
手
段
も
登
場
し
て
い
る
な

か
で
、
電
子
記
録
債
権
は
発
行
・
保

管
に
か
か
る
コ
ス
ト
が
小
さ
く
、
さ

ら
に
削
減
や
紛
失
・
盗
難
の
リ
ス
ク

も
小
さ
い
と
い
う
点
で
、
金
融
庁
も

手
形
に
変
わ
る
支
払
い
手
段
の
一
つ

と
し
て
、
そ
の
普
及
に
努
め
て
い
る

も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
メ
リ
ッ

ト
や
デ
メ
リ
ッ
ト
な
ど
も
し
っ
か
り

と
見
極
め
、
下
請
事
業
者
に
と
っ
て

負
担
の
小
さ
い
支
払
い
手
段
と
い
う

こ
と
で
あ
れ
ば
、
積
極
的
に
活
用
さ

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

小
倉　

は
い
。
今
後
は
導
入
い
た
だ

い
た
企
業
様
の
声
な
ど
も
参
考
に
、

さ
ら
に
こ
の
ス
キ
ー
ム
を
広
め
て
行

け
る
よ
う
頑
張
り
た
い
で
す
。
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さ
ん
に
と
っ
て
も
弊
社
に
と
っ
て
も

大
き
な
プ
ラ
ス
に
な
る
と
考
え
た
か

ら
で
す
。

小
倉　

建
設
業
界
で
は
納
品
さ
れ
て

か
ら
１
２
０
日
後
の
支
払
い
が
一
般

的
で
す
。
一
部
の
代
金
は
着
工
時
や

半
分
ほ
ど
施
工
が
済
ん
だ
段
階
で
支

払
わ
れ
る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、

多
く
の
工
務
店
さ
ん
は
物
件
を
建
て

て
か
ら
４
か
月
も
経
た
な
い
と
満
額

を
受
領
で
き
な
い
の
で
す
。そ
れ
も
、

支
払
い
が
手
形
だ
っ
た
り
す
る
と
、

銀
行
で
割
り
引
か
な
い
限
り
、
さ
ら

に
満
額
を
受
け
取
れ
る
の
は
３
か
月

先
と
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
日
払

い
が
多
い
職
人
さ
ん
の
給
与
を
考
え

る
と
、
工
務
店
さ
ん
は
も
の
す
ご
い

負
担
を
強
い
ら
れ
て
き
た
の
で
す
。

こ
れ
に
対
し
て
、
当
社
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
１
％

と
い
う
低
利
で
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で

あ
る
工
務
店
さ
ん
に
資
金
を
供
給

で
き
ま
す
。
そ
れ
も
納
品
し
て
、
検

収
（
仕
様
通
り
で
あ
る
か
否
か
検
査

す
る
こ
と
）
が
済
ん
で
、
最
短
２
日

後
に
は
資
金
が
調
達
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の

資
金
繰
り
が
大
幅
に
改
善
す
る
こ
と

は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

芦
村　

補
足
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
、

レ
オ
パ
レ
ス
21
で
は
も
と
も
と
手
形

で
の
支
払
い
は
行
っ
て
お
り
ま
せ
ん
。

支
払
い
サ
イ
ト
は
最
大
で
70
日
。

そ
れ
が
、
最
短
で
２
日
に
短
縮
さ
れ

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
の
よ
う

に
し
て
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
さ
ん
の
資
金

効
率
が
向
上
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

弊
社
の
請
負
事
業
に
お
け
る
現
場
で

の
人
員
確
保
も
容
易
に
な
り
、
計
画

通
り
施
工
が
進
む
と
い
う
メ
リ
ッ
ト

が
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
の
際
、
工
務

店
さ
ん
に
は
何
ら
シ
ス
テ
ム
投
資
等

の
負
担
が
生
じ
な
い
上
、
弊
社
も
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
導
入
す
る
う
え
で
の
コ
ス
ト
負
担

は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
で
す
。
S
P
C
（
特
定

目
的
会
社
※
P
12
参
照
）
を
設
立

す
る
際
の
資
本
金
を
数
十
万
円
出
資

す
る
だ
け
。
専
用
の
シ
ス
テ
ム
を
構

築
す
る
必
要
も
あ
り
ま
せ
ん
。

深
山　

む
し
ろ
、
メ
リ
ッ
ト
が
大
き

す
ぎ
る
と
い
っ
て
も
い
い
で
す
ね
。

こ
れ
ま
で
の
買
掛
事
務
は
、
請
負
事

業
部
、
賃
貸
管
理
事
業
部
、
財
務
経

理
部
門
と
分
散
し
て
い
ま
し
た
が
、

業
務
を
S
P
C
に
一
元
化
す
る
こ

と
で
、
発
生
す
る
業
務
効
率
化
の
メ

リ
ッ
ト
は
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。

芦
村　

そ
れ
に
加
え
て
弊
社
が

Tranzax

さ
ん
を
選
ん
だ
も
う
一
つ

の
理
由
と
し
て
、
独
自
の
「
P
O

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®（
※
P
15
参
照
）」

に
魅
力
を
感
じ
た
か
ら
で
す
。
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
た
、
発
注
書

を
電
子
記
録
債
権
化
し
て
買
い
取

る
こ
と
で
、
工
務
店
さ
ん
の
資
金

調
達
を
容
易
に
す
る
仕
組
み
で
、

Tranzax

さ
ん
が
特
許
を
取
得
さ

れ
て
い
る
も
の
で
す
。

深
山　

P
O
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
に

よ
り
、
弊
社
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

で
あ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
さ
ん
の
資
金

効
率
は
さ
ら
に
よ
く
な
る
。
繰
り
返

し
に
な
り
ま
す
が
、
資
金
面
で
の
不

安
が
な
く
な
っ
て
、
人
材
確
保
も
容

易
に
な
り
、
回
り
ま
わ
っ
て
建
設
業

界
に
若
い
世
代
が
流
入
し
て
く
る
こ

と
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

小
倉　

今
、
政
府
を
あ
げ
て
働
き
方

改
革
な
ど
を
進
め
て
い
ま
す
よ
ね
。
近

年
は
、
長
時
間
の
残
業
問
題
で
叩
か

れ
た
会
社
も
あ
り
ま
し
た
し
、
大
手

運
送
業
者
も
や
り
玉
に
挙
げ
ら
れ
て

い
ま
し
た
。
業
界
問
わ
ず
、
い
か
に

生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
か
が
課
題
に

な
っ
て
い
る
の
で
す
。
そ
の
点
で
言

う
と
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
導
入
に
よ
っ
て
、
煩
雑

な
事
務
作
業
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

が
可
能
で
す
。
一
方
で
、
中
小
企
業

庁
や
公
正
取
引
委
員
会
で
は
、〝
下

請
G
メ
ン
〟
を
組
織
し
て
、
下
請

い
じ
め
を
徹
底
的
に
取
り
締
ま
ろ
う

と
動
い
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
親
事

業
者
に
ア
ン
ケ
ー
ト
用
紙
を
送
付
し

て
、
お
か
し
な
回
答
を
し
た
会
社
を

調
査
す
る
と
い
う
方
法
を
取
っ
て
き

た
の
で
す
が
、
今
は
そ
の
G
メ
ン

た
ち
が
直
接
、
下
請
事
業
者
を
訪
問

し
て
聞
き
取
り
調
査
を
行
っ
て
い
る

と
の
こ
と
で
す
。
当
然
、
今
ま
で
よ

り
も
下
請
い
じ
め
は
厳
し
く
取
り
締

ま
ら
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

レ
オ
パ
レ
ス
21
さ
ん
の
よ
う
に
、
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
さ
ん
の
メ
リ
ッ
ト
を
考

え
、い
ち
早
く
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
P
O
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス

®
を
導
入
さ
れ
る
よ
う
な
企

業
に
対
す
る
評
価
は
向
上
し
て
い
く

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

株式会社レオパレス 21 取締役 副社長執行役員
営業総本部長
賃貸事業部長
コーポレート業務推進本部長

深山 忠広
株式会社レオパレス 21 入社後、建築請負事業本

部本部長、営業総本部長などを歴任し、2014 年、

取締役副社長に就任。同時期にコーポレート業

務推進本部を立ち上げ、本部長として賃貸住宅

の IoT 化や AI 導入、FinTech 導入の旗振り役と

なる。

株式会社レオパレス 21
マーケット開発統括部
戦略企画部長

芦村 健人
株式会社住友銀行（現、株式会社三井

住友銀行）入行後、法人営業部門、企

業金融部門、不動産ファイナンス部門

に従事。同行、法人業務部上席推進役、

銀座法人一部長などを歴任。2016 年

10 月より現職。サプライチェーンファ

イナンスの導入を主導する。

付
い
て
い
る
と
い
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。

そ
れ
は
つ
ま
り
、
新
た
な
賃
貸
住
宅

の
開
発
を
手
伝
っ
て
く
だ
さ
る
工
務

店
さ
ん
や
建
材
の
卸
業
者
さ
ん
あ
っ

て
の
レ
オ
パ
レ
ス
21
と
い
う
こ
と
な

の
で
す
。
弊
社
に
と
っ
て
大
切
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で
あ
る
工
務
店
さ

ん
な
ど
の
経
営
環
境
改
善
は
、
回
り

ま
わ
っ
て
弊
社
の
プ
ラ
ス
に
も
な
り

ま
す
。Tranzax

さ
ん
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
導
入

す
る
こ
と
に
決
め
た
の
は
、
工
務
店

が
売
上
高
の
96
％
を
占
め
て
い
ま
す
。

年
間
の
供
給
戸
数
は
約
７
、０
０
０

戸
で
、
直
近
の
管
理
戸
数
は
約
57
万

戸
で
す
。
こ
の
ほ
か
に
も
シ
ル
バ
ー

事
業
や
ホ
テ
ル
・
リ
ゾ
ー
ト
事
業
、

国
際
事
業
も
展
開
し
て
い
ま
す
。
人

口
減
の
中
で
も
、入
居
需
要
が
高
く
、

確
実
に
利
益
を
見
込
め
る
エ
リ
ア
に

集
中
し
て
事
業
展
開
す
る
こ
と
、そ

し
て
ま
た
、そ
の
エ
リ
ア
で
安
定
的

に
賃
貸
住
宅
の
供
給
戸
数
を
増
や
し

て
い
る
こ
と
が
、
増
収
増
益
に
結
び

深
山　

ご
存
じ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

弊
社
の
コ
ア
事
業
は
賃
貸
事
業
と
、

建
築
請
負
や
不
動
産
開
発
を
含
め
た

開
発
事
業
に
な
り
ま
す
。
'18
年
３
月

期
の
連
結
売
上
高
は
約
５
、３
０
０
億

円
に
な
り
ま
す
が
、こ
の
２
つ
の
事
業

取材・文／田茂井 治　撮影／永井 浩　
※本インタビューは、2017 年 5 月 29 日に収録したものです。

FinTechへの
先進的な企業の
取り組みを聞く

大手賃貸業界の先陣を切る！

レオパレス21は
なぜサプライチェーン・
ファイナンスを導入したのか？
2016 年末の下請取引に関するルール改正を経て、下請
事業者への支払いサイトの短縮が強く求められるように
なってきた。そんな中、大手賃貸業界でレオパレス 21 が
先陣を切り、電子記録債権を利用した決済プラットフォーム
事業を展開する Tranzax のサプライチェーン・ファイナンス
を導入した。レオパレス 21 の狙いとは何か？　大手賃貸
業界初の導入のきっかけを、深山忠広副社長、芦村健人
戦略企画部長に伺った。

工
務
店
さ
ん
や

卸
業
者
さ
ん
あ
っ
て
の

レ
オ
パ
レ
ス

計
り
知
れ
な
い

業
務
効
率
化
の

メ
リ
ッ
ト

大
切
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で
あ
る
工
務
店
さ
ん
な
ど
の

経
営
環
境
改
善
は
回
り
ま
わ
っ
て
弊
社
の
プ
ラ
ス
に
も
な
り
ま
す

1
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――
菊
川
工
業
さ
ん
の
協
力
会
社
へ

の
支
払
い
シ
ス
テ
ム
を
見
直
さ
れ
る

過
程
で
、Tranzax

の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
も
導
入

さ
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
き
っ
か
け
を

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

ジ
ェ
ク
ト
が
あ
っ
た
ら
、
そ
れ
に
見

合
っ
た
過
去
の
数
字
を
引
っ
張
り
出

し
、
整
理
し
て
各
部
門
に
あ
げ
る
の

が
羅
針
盤
と
し
て
の
仕
事
で
す
。
口

を
酸
っ
ぱ
く
し
て
そ
れ
を
言
い
続
け

て
き
た
の
で
、
当
社
は
事
務
の
効
率

化
や
経
営
分
析
の
た
め
に
さ
ま
ざ
ま

な
ソ
フ
ト
や
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て

き
ま
し
た
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
導
入
提
案
も
、
そ

の
延
長
線
上
で
す
。
こ
の
導
入
で
当

社
に
と
っ
て
は
大
き
な
コ
ス
ト
削
減

効
果
が
見
込
め
て
、
協
力
会
社
さ
ん

に
と
っ
て
は
早
期
の
資
金
化
が
可
能

に
な
る
。
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

点
が
最
大
の
魅
力
で
し
た
。

小
倉　

あ
ら
ゆ
る
コ
ス
ト
を
低
く
抑

え
て
い
る
点
が
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
特
徴
で
す
。

メ
ガ
バ
ン
ク
さ
ん
の
一
括
フ
ァ
ク

タ
リ
ン
グ
は
短
期
プ
ラ
イ
ム
レ
ー
ト

（
１
・
４
７
５
％
）
で
売
掛
債
権
を
割

り
引
く
の
が
一
般
的
で
す
が
、
当
社

の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
で
は
１
％
前
後
に
抑
え
る
こ
と

が
可
能
で
す
。
こ
れ
は
当
社
が
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
運
営
コ
ス
ト
が
か
か
ら
な

い
こ
と
に
加
え
て
、
導
入
企
業
さ
ん

の
余
裕
資
金
や
メ
イ
ン
バ
ン
ク
か
ら

の
融
資
を
元
手
に
S
P
C
（
特
定

目
的
会
社
）
を
設
立
し
て
、
そ
の
資

金
で
売
掛
債
権
の
買
い
取
り
を
行
う

仕
組
み
に
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
大

企
業
な
ら
ば
０
％
台
の
金
利
で
お
金

を
借
り
ら
れ
る
超
低
金
利
時
代
だ
か

ら
こ
そ
、
実
現
で
き
た
サ
ー
ビ
ス
で

す
。
そ
れ
に
煩
雑
な
支
払
い
業
務
も

す
べ
て
当
社
が
代
行
し
ま
す
の
で
、

導
入
企
業
は
時
間
的
に
も
大
き
な
コ

ス
ト
削
減
に
繋
が
り
ま
す
。

宇
津
野　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
時

間
で
言
う
と
、
毎
月
20
～
30
時
間
か

か
っ
て
い
た
支
払
い
の
作
業
が
ゼ
ロ

に
な
り
ま
し
た
。
経
理
部
門
で
は
、

手
形
の
管
理
コ
ス
ト
、
印
紙
代
な
ど

諸
々
合
わ
せ
て
１
０
０
万
円
弱
の
コ

ス
ト
削
減
効
果
が
出
て
い
る
と
試
算

し
て
い
ま
す
。
あ
り
が
た
い
の
は
、

経
営
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
に
も
繋

が
っ
て
い
る
点
で
す
。Tranzax

さ

ん
の
前
で
明
か
し
て
い
い
の
か
わ
か

り
ま
せ
ん
が
、
導
入
コ
ス
ト
は
数
千

円
と
い
う
レ
ベ
ル
で
し
た
。

小
倉　

当
社
は
電
子
記
録
債
権
の
発

行
手
数
料
や
割
引
金
利
の
一
部
な
ど

を
シ
ス
テ
ム
運
用
費
用
と
し
て
頂
い

て
い
る
の
で
、
導
入
コ
ス
ト
は
、
ほ

ぼ
ゼ
ロ
と
い
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。

当
社
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
仕
組
み
を
完
全
に
シ
ス

テ
ム
化
し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
運

用
コ
ス
ト
も
限
定
的
。
継
続
的
に
利

用
し
て
頂
け
る
ほ
ど
、
利
益
が
あ
が

る
仕
組
み
で
す
。

「
経
理
は
経
営
の

羅
針
盤
た
る
べ
し
」の

真
意
と
は
？

手
形
割
引
よ
り
安
い

利
率
で
現
金
化
が
可
能

宇
津
野　

協
力
会
社
さ
ん
に
と
っ
て

は
、
手
形
割
引
よ
り
も
は
る
か
に
安

い
利
率
で
現
金
化
で
き
る
点
が
一
番

の
メ
リ
ッ
ト
で
し
ょ
う
。
２
０
１
７

年
７
月
か
ら
主
要
な
協
力
会
社
さ
ん

10
社
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
を
導
入
さ
せ
て
も
ら
っ
た

と
こ
ろ
、
３
～
４
割
の
会
社
が
債
権

の
買
い
取
り
を
希
望
さ
れ
て
早
期
資

金
化
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
金
額
ベ
ー
ス
で
は
４
割
を
優

に
超
え
て
い
る
の
で
す
。
実
は
、
支

払
い
期
日
を
待
つ
よ
り
も
、
債
権
を

割
り
引
い
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
得
を

す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
債
権
を

買
い
取
っ
て
も
ら
う
場
合
に
は
１
・

２
％
の
金
利
を
徴
収
さ
れ
ま
す
が
、

支
払
い
期
日
を
迎
え
て
額
面
通
り
の

金
額
が
振
り
込
ま
れ
る
場
合
に
は
振

込
手
数
料
が
発
生
し
ま
す
。
10
万
円

以
下
の
小
口
の
債
権
の
場
合
は
、
割

り
引
か
れ
る
金
額
は
数
百
円
で
、
振

込
手
数
料
よ
り
も
安
く
な
る
ケ
ー
ス

も
あ
る
ん
で
す
。

小
倉　

支
払
い
の
大
半
を
現
金
で

行
っ
て
き
た
菊
川
工
業
さ
ん
に
は
当

て
は
ま
り
ま
せ
ん
が
、
期
日
を
迎
え

た
手
形
の
銀
行
で
の
現
金
化
や
、
手

形
の
管
理
な
ど
、
下
請
事
業
者
さ
ん

の
手
間
も
大
幅
に
解
消
さ
れ
ま
す
。

宇
津
野　

業
務
の
効
率
化
が
進
ん
だ

の
で
、
今
後
は
事
業
に
集
中
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
は
市
場
の
拡
大
が
不
可
欠
。
当

社
の
主
要
な
取
引
先
は
ス
ー
パ
ー
ゼ

ネ
コ
ン
や
サ
ブ
ゼ
ネ
コ
ン
さ
ん
で
す

が
、
地
方
の
中
堅
ゼ
ネ
コ
ン
さ
ん
な

ど
に
も
広
げ
て
行
き
た
い
で
す
ね
。

小
倉　

精
一
杯
、
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

宇
津
野　

直
接
の
き
っ
か
け
は
、
当

社
の
総
務
担
当
者
がTranzax

さ
ん

の
サ
ー
ビ
ス
を
新
聞
で
知
り
、
そ
れ

を
私
に
提
案
し
て
き
た
こ
と
で
す
。

少
々
話
は
脱
線
し
て
し
ま
い
ま
す

が
、
私
は
経
理
担
当
者
に
は
「
経
理

は
経
営
の
羅
針
盤
た
る
べ
し
」
と
言

い
続
け
て
き
ま
し
た
。
税
金
の
計
算

や
預
金
を
出
し
入
れ
、
手
形
の
発
行

は
〝
作
業
〟
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

会
社
の
業
績
を
伸
ば
す
た
め
の
〝
仕

事
〟
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
あ
る
プ
ロ

取材・文／田茂井 治　撮影／永井 浩　
※本インタビューは、2017 年 10 月 16 日に収録したものです。

FinTechへの
先進的な企業の
取り組みを聞く

世界が注目する金属加工メーカー

菊川工業が
サプライチェーン・
ファイナンスを導入した理由
世界的 IT 企業の店舗の内外装やフジテレビ本社ビルの球
体展望台を手掛けるなど、“板金加工”の超一流技術により
世界で名を馳せる金属加工メーカーが菊川工業株式会社で
ある。こちらの企業でも Tranzax が提供するサプライ
チェーン・ファイナンスが導入されている。そのきっかけや
理由について、宇津野嘉彦社長にお話を伺った。

2

当
社
に
と
っ
て
は
大
き
な
コ
ス
ト
削
減
効
果
が
見
込
め
て

協
力
会
社
さ
ん
に
と
っ
て
は
早
期
の
資
金
化
が
可
能
に

菊川工業株式会社
代表取締役社長

宇津野 嘉彦
昭和 21 年生まれ。昭和 46 年立教大

学大学院経済学研究課修士課程を卒業

後、同年 4 月菊川工業（株）入社、平

成 18 年 2 月同社代表取締役社長に就

任し現在に至る。 お客様のあらゆる

ご要望にお応えするために、平成 16

年に JIT 生産方式を取り入れ、技術の

向上を目指している。 
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２
０
１
７
年
５
月
、
企
業
や
消
費
者
の
契
約
ル
ー
ル
を
定
め
る
債
権
関
係
規
定
（
債
権
法
）
を
見
直
し
た
改
正

民
法
が
成
立
し
た
。
そ
の
債
権
法
の
改
正
が
企
業
活
動
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
も
た
ら
し
、
ど
ん
な
こ
と
が

起
こ
り
得
る
の
か
？　

西
村
あ
さ
ひ
法
律
事
務
所
の
有
吉
尚
哉
弁
護
士
に
お
話
を
伺
っ
た
。

――
'17
年
の
国
会
で
大
き
く
民
法
を

改
正
す
る
法
律
が
成
立
し
ま
し
た
。

主
な
改
正
事
項
と
し
て『
消
滅
時
効
』

『
法
定
利
率
』『
保
証
』『
定
型
約
款
』

の
４
つ
の
項
目
が
明
示
さ
れ
ま
し
た

が
、そ
の
ほ
か
の
改
正
ポ
イ
ン
ト
で
、

企
業
活
動
に
影
響
を
及
ぼ
し
そ
う
な

も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

有
吉　

企
業
の
資
金
調
達
に
つ
い

て
、「
債
権
譲
渡
禁
止
特
約
」
に
関

す
る
改
正
に
よ
る
影
響
が
考
え
ら

れ
ま
す
。
こ
の
改
正
で
は
、
た
と
え

譲
渡
禁
止
特
約
が
つ
い
て
い
る
債
権

で
あ
っ
て
も
、
基
本
的
に
譲
渡
は
有

効
と
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

近
年
で
は
発
注
企
業
と
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
金
融
機
関
と
の
間
で
一
括

フ
ァ
ク
タ
リ
ン
グ
契
約
を
結
ん
で
、

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
早
期
資
金
化
を

支
援
す
る
な
ど
、
債
権
譲
渡
を
利
用

し
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
行
わ
れ
る

こ
と
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
る

う
え
で
、
債
権
譲
渡
禁
止
特
約
は
障

害
と
な
り
え
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、

特
約
に
反
す
る
譲
渡
も
有
効
と
す

る
こ
と
に
よ
り
、
債
権
譲
渡
の
活
用

の
可
能
性
を
高
め
る
こ
と
と
し
た

の
で
す
。

――
企
業
活
動
に
そ
の
改
正
は
プ
ラ

ス
と
マ
イ
ナ
ス
は
ど
ち
ら
で
し
ょ
う
？

有
吉　

債
権
者
で
あ
る
サ
プ
ラ
イ

少
な
く
と
も
理
論
的
に
は
債
権
譲
渡

を
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
活
用
で
き
る
可

能
性
が
高
く
な
り
ま
す
の
で
。
一
方

で
、
債
務
者
で
あ
る
発
注
企
業
に

と
っ
て
も
、
決
し
て
マ
イ
ナ
ス
だ
け

と
い
う
わ
け
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

債
務
の
管
理
の
手
間
暇
が
増
え
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
が
、
債
権
譲
渡
禁

止
特
約
を
〝
抗
弁
〟
と
い
う
か
た
ち

で
主
張
で
き
る
権
利
は
保
証
さ
れ
て

お
り
、
債
務
者
の
利
益
に
も
配
慮
し

た
改
正
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

小
倉　

発
注
者
で
あ
る
大
企
業
か
ら

す
る
と
、
債
権
譲
渡
禁
止
特
約
は
債

務
管
理
の
手
間
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
を
厳
守
す
る
う
え
で
非
常
に
使
い

勝
手
の
い
い
も
の
で
す
。
あ
と
は
支

払
い
ミ
ス
が
起
こ
る
リ
ス
ク
を
防
ぐ

と
い
う
目
的
も
あ
り
ま
す
。
債
権
が

譲
渡
さ
れ
て
い
る
の
に
誤
っ
て
元
の

債
権
者
に
お
金
を
支
払
っ
て
し
ま
っ

た
ら
、
二
重
支
払
い
の
リ
ス
ク
が
発

生
し
ま
す
。
当
然
、
経
理
責
任
者
の

責
任
が
問
わ
れ
ま
す
か
ら
。

有
吉　

た
だ
、
民
法
改
正
に
よ
っ
て

二
重
支
払
い
の
リ
ス
ク
が
高
ま
る
わ

け
で
は
な
く
、
特
定
の
条
件
が
重

な
っ
た
場
合
に
の
み
、
そ
の
リ
ス
ク

が
発
生
す
る
と
考
え
る
の
が
適
切
か

と
思
い
ま
す
。

――
他
に
考
え
ら
れ
る
リ
ス
ク
は
あ

り
ま
す
か
？

小
倉　

あ
と
は
、
将
来
債
権
譲
渡
に

よ
っ
て
発
生
し
う
る
二
重
支
払
い

の
リ
ス
ク
で
す
か
ね
。
将
来
債
権
譲

渡
と
い
う
の
は
、
あ
な
た
の
会
社
の

今
後
の
売
り
上
げ
を
担
保
に
融
資

し
ま
す
よ
、
と
い
う
仕
組
み
で
す
。

将
来
発
生
し
う
る
売
掛
債
権
を
担

保
に
融
資
す
る
。
そ
の
将
来
債
権
の

譲
渡
が
正
式
に
認
め
ら
れ
た
ん
で

す
。
現
段
階
で
は
国
内
で
は
あ
ま
り

な
い
で
す
が
、
将
来
債
権
を
担
保
に

し
た
融
資
は
ア
メ
リ
カ
で
は
一
般
的

で
す
。
中
小
企
業
融
資
の
大
半
は
売

上
の
将
来
債
権
担
保
融
資
。
ア
メ
リ

カ
の
よ
う
に
、
日
本
で
も
一
般
化
し

て
い
く
可
能
性
は
十
分
に
あ
り
ま

す
。
金
融
庁
は
現
在
、
金
融
機
関
に

対
し
て
事
業
性
評
価
融
資
を
進
め
る

よ
う
指
導
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で

の
資
産
を
担
保
に
し
た
融
資
だ
け
で

な
く
、
し
っ
か
り
企
業
の
事
業
性
を

評
価
し
て
融
資
を
実
行
せ
よ
、
と
。

そ
の
延
長
線
上
に
、
売
り
上
げ
を
担

保
に
し
た
将
来
債
権
担
保
融
資
が
あ

る
の
で
す
。

有
吉　

法
務
省
が
債
権
譲
渡
禁
止
特

約
に
関
す
る
ル
ー
ル
を
見
直
し
た
背

景
に
は
、
こ
れ
ま
で
譲
渡
で
き
な

か
っ
た
債
権
を
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
使

え
る
よ
う
に
す
る
と
い
う
目
的
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
中
小
企

業
の
資
金
繰
り
を
円
滑
に
し
よ
う

と
。
た
だ
、
場
合
に
よ
っ
て
は
将
来

「
債
権
譲
渡
を
利
用
し
た

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」の
増
加

に
対
応

債
権
譲
渡
に
よ
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と

う
ま
く
か
み
合
わ
ず
に
、
二
重
支
払

い
の
リ
ス
ク
が
発
生
す
る
こ
と
も
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

小
倉　

そ
れ
ら
の
リ
ス
ク
を
防
ぐ
具

体
的
方
法
と
し
て
手
っ
取
り
早
い
の

は
、
電
子
記
録
債
権
を
利
用
す
る
方

法
で
す
。
譲
渡
の
際
の
記
録
が
電
子

記
録
債
権
に
記
載
さ
れ
ま
す
の
で
、

二
重
譲
渡
が
起
こ
り
え
ま
せ
ん
か
ら
。

――
最
後
に
民
法
改
正
を
受
け
て
、

債
権
譲
渡
に
つ
い
て
は
、
事
業
者
は

ど
の
よ
う
な
点
に
留
意
す
べ
き
で

し
ょ
う
か
？

小
倉　

債
権
は
譲
渡
で
き
て
当
た
り

前
だ
よ
ね
、
と
い
う
風
に
認
識
を
改

め
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

有
吉　

債
務
者
は
債
権
譲
渡
禁
止
特

約
を
抗
弁
と
し
て
主
張
す
る
こ
と
は

で
き
ま
す
が
、
譲
渡
そ
の
も
の
は
有

効
に
な
り
ま
す
。
債
権
譲
渡
禁
止
特

約
の
効
力
が
弱
ま
る
こ
と
に
よ
り
、

そ
も
そ
も
特
約
を
付
け
る
こ
と
を
や

日
本
で
も
一
般
化
す
る

可
能
性
が
あ
る

「
将
来
債
権
担
保
融
資
」

め
て
し
ま
お
う
と
い
う
会
社
が
増
え

て
く
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。
譲
渡
禁
止
特

約
が
つ
け
ら
れ
ず
、
債
権
譲
渡
を
自

由
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
れ
ば
、
債
権
を
活
用
し
た
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
も
容
易
に
な
り
、
民
間
企
業

の
資
金
繰
り
も
円
滑
に
な
り
ま
す
。

民
間
だ
け
で
な
く
公
共
に
も
こ
の
よ

う
な
動
き
が
広
が
っ
て
い
け
ば

Tranzax

さ
ん
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
も
、
追
い
風
で

し
ょ
う
ね
。

小
倉　

そ
う
な
る
こ
と
を
期
待
し
て

い
ま
す
。

ヤ
ー
に
と
っ
て
は
プ
ラ
ス
と
考
え
て

よ
い
で
し
ょ
う
。
実
際
に
譲
渡
禁
止

特
約
の
つ
い
た
債
権
の
譲
渡
が
ど
こ

ま
で
広
が
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

法　

律

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
資
金
繰
り
が
円
滑
に
⁉

「
債
権
譲
渡
禁
止
特
約
」に
関
す
る
改
正
が

企
業
活
動
に
お
よ
ぼ
す
影
響

取
材
・
文
／
田
茂
井 

治　

撮
影
／
永
井 

浩

※
本
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
、
２
０
１
７
年
11
月
20
日

に
収
録
、
幻
冬
舎
ゴ
ー
ル
ド
オ
ン
ラ
イ
ン
に
掲
載

さ
れ
た
記
事
を
転
載
し
た
も
の
で
す
。

譲
渡
で
き
な
か
っ
た「
売
掛
債
権
」が

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
使
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す

西村あさひ法律事務所
パートナー 弁護士

有吉 尚哉
2001 年東京大学法学部卒業、2002 年

司法修習終了（55 期）、2010 年〜 2011

年金融庁総務企画局企業開示課専門

官、2013 年～京都大学法科大学院非

常勤講師。
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90 90909090

納入
企業

納入
企業

※ 上記は分かり易い数字で
　 表記しております。実際は
　 金利での割引で計算いたします。

9090
納入
企業

90
納入
企業

金融機関

Tranzax

＊バックアップラインを
　利用しない

電子債権記録機関
 （Tranzax 電子債権）

納入
企業

❶ 発注企業買掛金
1,000

買掛先（納入企業）

❷ 納入企業割引
900

通常より安い割引率で
早期現金化

❸ 発注企業買取
950

自己債務の買取のため
信用リスク無しの資金運用

割引額
100

支払い代行
会社

（SPC）

発注企業
（プライマリメーカー）

利益
50

利益
50

1

2

3

90 90

支払い代行会社にて割引いた電子記録債権を割引日と同日付で発注企業が買取る取引。
～金融子会社を持つのと同じメリット～

最
初
に
あ
ら
た
め
て
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
導
入
の

メ
リ
ッ
ト
を
説
明
し
ま
す
。

下
請
法
で
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら

の
納
品
後
、
60
日
以
内
に
現
金
か
手

形
・
電
子
記
録
債
権
な
ど
で
の
支
払

い
を
済
ま
せ
な
い
と
い
け
な
い
と
定

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
の
支

払
い
に
手
形
を
利
用
し
て
い
る
発
注

企
業
は
い
ま
だ
に
多
い
の
が
現
状
で

す
。
手
形
の
サ
イ
ト
は
繊
維
業
を
除

い
て
最
大
１
２
０
日
。
例
え
ば
、
当

社
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
を
導
入
し
た
レ
オ
パ
レ
ス
21

さ
ん
は
、
も
と
も
と
手
形
を
使
用
し

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
建
設
業
界

で
は
納
品
か
ら
60
日
後
に
１
２
０
日

サ
イ
ト
の
手
形
で
支
払
う
と
い
う

ケ
ー
ス
は
ま
だ
あ
る
の
で
す
。

当
然
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
資
金
繰

り
に
困
る
。
銀
行
で
手
形
を
割
り
引

い
て
も
ら
う
場
合
に
は
２
～
３
％
ほ

ど
の
金
利
コ
ス
ト
等
が
か
か
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
当
社
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

2016 年末の下請取引ルールの大改正に伴い、発注企業から受注企業（サプライヤー）への代金支払い
については「現金」が原則となっている。これまで支払い手段として「手形」を利用してきた発注企
業にとっては、支払いサイトの実質的な短縮が求められる格好となり、対応に苦慮している企業も多
いのではないだろうか。この問題を一気に解決するために Tranzax は「サプライチェーン・ファイナ
ンス」という電子記録債権を活用した仕組みを開発した。サプライヤーの資金繰りの悩みを解決し、
さらには発注企業にとっても大きなメリットがある「サプライチェーン・ファイナンス」の概要と導
入方法について、Tranzax 常務取締役・鶴田厚志が解説する。

そ
し
て
締
日
か
ら
何
日
後
に
支
払

い
処
理
を
実
行
し
て
い
る
か
と

い
っ
た
こ
と
を
確
認
し
ま
す
。
そ

の
う
え
で
、
業
務
フ
ロ
ー
を
確
認

す
る
。

多
く
の
企
業
で
は
、
経
理
部
が
請

求
書
を
取
り
ま
と
め
て
チ
ェ
ッ
ク
を

し
、
支
払
い
を
済
ま
せ
て
い
る
と
思

い
ま
す
が
、
大
企
業
と
な
る
と
、
事

業
部
ご
と
に
締
日
が
異
な
っ
た
り
、

事
業
部
の
担
当
者
に
請
求
書
が
届
い

て
か
ら
部
内
で
請
求
書
を
取
り
ま
と

め
て
部
長
級
の
チ
ェ
ッ
ク
を
経
て
経

理
に
送
付
す
る
な
ど
、
支
払
い
ま
で

に
い
く
つ
も
の
ス
テ
ッ
プ
が
あ
り
ま

す
。
締
日
ま
で
に
請
求
書
を
受
け

取
っ
て
も
、
事
業
部
内
で
は
数
日
間

請
求
書
が
寝
か
さ
れ
て
い
る
こ
と
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
、
業
種
・
業
態
、
企

業
に
よ
っ
て
、
そ
の
業
務
フ
ロ
ー
は

千
差
万
別
。
な
か
に
は
、
経
理
部
門

を
分
社
化
し
て
、
グ
ル
ー
プ
企
業
の

経
理
事
務
を
一
括
し
て
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

そ
の
た
め
、
最
初
の
段
階
で
詳
細
な

業
務
フ
ロ
ー
を
リ
サ
ー
チ
し
て
、
フ

ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
に
落
と
し
込
み
、
そ

れ
が
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
ど
れ

ほ
ど
簡
素
化
さ
れ
る
か
を
可
視
化
し

て
示
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

大
企
業
と
も
な
れ
ば
、
支
払
先
は

膨
大
な
数
で
す
。
１
つ
１
つ
の
支
払

い
を
ど
の
よ
う
な
流
れ
で
実
行
し
て

い
る
か
確
認
し
て
い
く
、
支
払
先
の

〝
仕
分
け
〟
が
非
常
に
重
要
で
す
。

例
え
ば
、
建
設
会
社
の
場
合
は
、

そ
の
主
た
る
支
払
先
は
現
場
に
職
人

さ
ん
を
派
遣
さ
れ
る
工
務
店
や
建
材

を
卸
し
て
い
る
資
材
会
社
な
ど
に
な

り
ま
す
が
、
そ
の
ほ
か
に
も
社
内
で

使
用
す
る
鉛
筆
や
消
し
ゴ
ム
と
い
っ

た
事
務
用
品
を
納
入
し
て
い
る
業
者

な
ど
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
事

務
用
品
の
支
払
い
は
少
額
な
も
の
な

の
で
、
も
と
も
と
支
払
い
サ
イ
ト
は

非
常
に
短
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
そ
う
い
う
少
額
の

支
払
先
に
つ
い
て
は
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
導
入

し
て
も
、
さ
ら
な
る
サ
イ
ト
の
短
縮

効
果
や
コ
ス
ト
削
減
効
果
も
見
込
め

ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
支
払
先
は
、

対
象
先
か
ら
除
い
た
上
で
、
支
払
先

の
数
や
金
額
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
き

ま
す
。
ま
た
、
手
形
を
利
用
し
て
い

る
場
合
に
は
、
直
近
３
か
月
の
支
払

い
で
ど
れ
だ
け
印
紙
代
が
か
か
っ
た

か
な
ど
も
確
認
し
た
う
え
で
、
ど
の

買
掛
債
務
を
電
子
記
録
債
権
化
し
て

い
く
か
を
検
討
し
、
導
入
の
メ
リ
ッ

ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
を
算
出
し
ま
す
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
の
導
入
で
見
込
め
る
コ
ス
ト
の

削
減
効
果
は
、
業
種
・
業
態
、
支
払

先
の
数
や
事
業
規
模
な
ど
に
よ
っ
て

ま
ち
ま
ち
で
す
が
、
目
安
は
月
の
支

払
い
金
額
10
億
円
に
対
し
て
年
間

１
、０
０
０
万
円
。
こ
れ
は
現
金
で

の
支
払
い
の
み
を
行
っ
て
い
る
企
業

を
想
定
し
た
目
安
で
、
手
形
で
の
支

払
い
を
行
っ
て
い
る
企
業
な
ら
ば
、

さ
ら
な
る
削
減
効
果
が
見
込
め
ま
す
。

ま
た
、
導
入
に
際
し
て
の
事
務
処

理
等
の
変
更
で
す
が
、
発
注
企
業
か

ら
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
対
す
る
支
払
い

を
、
現
金
振
込
か
ら
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
変
更

す
る
場
合
に
は
大
き
な
変
更
は
あ
り

企
業
に
よ
っ
て

千
差
万
別
の

「
業
務
フ
ロ
ー
」
を

ヒ
ア
リ
ン
グ

シ
ス
テ
ム
導
入
に
よ
る

「
コ
ス
ト
削
減
効
果
」

と
は
？

ま
せ
ん
が
、
場
合
に
よ
っ
て
は
、
事

前
に
決
済
に
係
る
規
程
・
マ
ニ
ュ
ア

ル
の
見
直
し
や
、
会
計
処
理
（
勘
定

科
目
の
設
定
等
）、
シ
ス
テ
ム
対
応

が
必
要
と
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

手
形
に
よ
る
支
払
い
か
ら
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
変

更
す
る
場
合
は
、
大
き
く
業
務
フ

ロ
ー
が
変
わ
り
ま
す
が
、
事
務
処
理

の
省
力
化
と
い
っ
た
観
点
か
ら
〝
良

い
意
味
〟
で
の
大
き
な
変
更
に
な
り

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
創
り
出
さ
れ

た
時
間
を
他
の
業
務
に
活
用
で
き
る

こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
各
企
業
様
の

状
況
を
き
っ
ち
り
ヒ
ア
リ
ン
グ
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
上
で
、
ベ
ス
ト
な
形

で
導
入
の
お
手
伝
い
を
い
た
し
ま
す
。

お
気
軽
に
お
声
が
け
く
だ
さ
い
。

サプライチェーン
ファイナンス
導入マニュアル

を
導
入
す
れ
ば
、
企
業
ご
と
に
異
な

り
ま
す
が
、
現
在
の
支
払
い
サ
イ
ト

を
大
幅
に
短
縮
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
売
掛
債
権（
発

注
企
業
の
買
掛
債
務
）
を
電
子
記
録

債
権
化
し
て
、Tranzax

が
発
注
企

業
ご
と
に
設
立
し
た
S
P
C
（
特

定
目
的
会
社
）
が
買
い
取
る
。
早
期

資
金
化
ニ
ー
ズ
に
応
じ
、
買
い
取
り

代
金
を
お
支
払
い
す
る
。

こ
の
よ
う
な
ス
キ
ー
ム
で
大
幅
な

支
払
い
サ
イ
ト
短
縮
を
実
現
し
て
い

ま
す
。
電
子
記
録
債
権
な
の
で
、
手

形
の
よ
う
に
収
入
印
紙
も
必
要
な

く
、
発
行
に
か
か
る
コ
ス
ト
も
ほ
ぼ

ゼ
ロ
。
S
P
C
は
発
注
企
業
の
信

用
で
資
金
を
調
達
す
る
た
め
、
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
の
債
権
を
買
い
取
る
際
の

割
引
率
は
わ
ず
か
年
利
１
％
。
発
注

企
業
の
コ
ス
ト
削
減
と
同
時
に
、
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
早
期
資
金
化
ニ
ー
ズ

へ
の
対
応
と
負
担
軽
減
を
実
現
す
る

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
ご
好
評
を
頂
い

て
い
ま
す
。

次
に
具
体
的
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
導
入
の
手
順

で
す
が
、
申
し
込
み
を
ご
検
討
頂

い
た
発
注
企
業
様
が
、
ど
の
よ
う

な
支
払
い
手
段
や
業
務
フ
ロ
ー
で

決
済
を
行
っ
て
い
る
の
か
を
ま
ず

は
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
ま
す
。
支
払
い

に
つ
い
て
は
、そ
の
サ
イ
ト
や
締
日
、

中小企業の
資金繰りを
円滑にする

取材・文／田茂井 治　撮影／永井 浩
※本インタビューは、
2017 年 7 月 11 日に収録したものです。

信用リスク無しの資金運用…余剰資金により自社の買掛金（電子記録債務）を買い戻すことにより、金融収益を得られる。
●  多数のサプライヤーの支払い業務が、SPC へ一本化されるため、事務の合理化がはかれる。支払い代行を無料でサービス。
●  サプライヤーに Tibor ベースの金利で資金供給することで、サプライチェーンの強化をはかれる。
   ※本サービスは特許取得済（特許第 5858554 号）「電子記録債権による一括ファクタリング取引における債務者の債務圧縮と財務内容改善の方法及びそのシステム」

サプライチェーン・ファイナンス

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、

業
務
の
省
力
化
や
コ
ス
ト
削
減
に
効
果
的
な
サ
ー
ビ
ス
で
す Tranzax 株式会社　

常務取締役

鶴田 厚志
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受注債権 売掛金

[ 現状の金融スキーム ]
手形割引 でんさい割引

ファクタリング 又は 売掛債権担保融資

PO ファイナンスⓇ（受注債権担保融資）

受取手形

受注

発注
受発注を電子債権化
引渡し後に支払うという抗弁付き

納品し検収を受ける 代金受領

※弊社特許

旧来の手形等の
支払い手段

POファイナンス®

規制外期間

発注 納品受領 検収
債務確定

発注 納品受領 変更記録期限

ファクタリング可能期間 90 日間

受注時点で資金調達 全額資金化が可能 現金払いより 30 日早い

電子記録債権満期日

下請法による規制期間 120 日以内

検収
債務確定
変更記録

発生記録

手形満期日

期間短縮 60 日

現金支払いまたは
手形交付日

売掛期間 60 日間 手形等の支払いサイト 60 日間

●	 下請法の更なる厳格化により、支払いが 120 日から 60 日へと変更になる場合でも、納入業者（中小企業）の代金の受け取りは納品から 
最長 120 日。現金払いや手形の割引などを使っても最長 60 日となる。

●	 PO ファイナンス ® であれば、受注時に最大全額、少なくとも受注額の 4 割から 5 割程度の借り入れを行うことができ、残額も納品から最長 31 日
で資金化が可能になる。

日
数
の
合
計
か
ら
仕
入
債
務
回
転
日

数
を
控
除
し
た
日
数
で
す
。

日
本
の
製
造
業
で
は
Ｃ
Ｃ
Ｃ
が
60

日
前
後
の
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
で
は
Ｃ
Ｃ
Ｃ
が
マ
イ

ナ
ス
の
企
業
も
決
し
て
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。

小
倉　

Ｃ
Ｃ
Ｃ
が
短
い
と
ど
の
よ
う

な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

野
間　

例
え
ば
、
米
国
の
デ
ル
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
は
Ｃ
Ｃ
Ｃ
が
マ
イ
ナ
ス
30

日
程
度
で
す
。
売
上
が
拡
大
し
て
い

る
と
き
に
、
Ｃ
Ｃ
Ｃ
が
マ
イ
ナ
ス
で

あ
れ
ば
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
創
出

さ
れ
、
投
資
に
回
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。
Ｃ
Ｃ
Ｃ
が
マ
イ
ナ
ス
と
い
う
こ

と
は
、
企
業
の
成
長
を
速
め
る
上
で

極
め
て
有
効
で
す
。

ま
た
、
売
上
が
安
定
的
に
推
移
し

て
い
る
状
況
で
も
、
プ
ラ
ス
の
Ｃ
Ｃ

Ｃ
を
短
縮
す
る
と
一
時
的
に
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
を
創
出
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

小
倉　

逆
に
、
Ｃ
Ｃ
Ｃ
が
長
い
デ
メ

リ
ッ
ト
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

野
間　

あ
る
機
械
メ
ー
カ
ー
は
東
南

ア
ジ
ア
の
現
地
企
業
を
主
な
顧
客
と

し
て
お
り
、
純
資
産
と
ほ
ぼ
同
額
の

小
倉　

先
生
は
か
ね
て
よ
り
日
本
企

業
に
お
い
て
Ｃ
Ｃ
Ｃ
の
日
数
が
長

い
こ
と
を
問
題
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。
企
業
価
値
の
向
上
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
上
場
企
業
は

い
う
ま
で
も
な
い
。
非
上
場
企
業
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
改
善
に
よ
る
戦
略
的
投
資
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。

こ
う
し
た
な
か
、Tranzax

が
開
発
し
た
「
Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
（Purchase O

rder Finance
®

）」
の
運
用
が

い
よ
い
よ
始
ま
る
。
仕
入
か
ら
販
売
、そ
し
て
売
上
債
権
を
回
収
す
る
ま
で
の
日
数
で
あ
る「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
コ
ン
バ
ー

ジ
ョ
ン
サ
イ
ク
ル
（
C
C
C
）」
の
視
点
か
ら
、
企
業
は
今
後
ど
の
よ
う
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
財
務
戦
略

を
構
築
し
て
い
く
べ
き
な
の
か
？　

企
業
価
値
評
価
の
専
門
家
で
あ
り
、
日
本
企
業
の
財
務
戦
略
に
詳
し
い
一
橋

大
学
大
学
院
の
野
間
幹
晴
准
教
授
とTranzax

の
小
倉
隆
志
社
長
が
語
り
合
っ
た
。

取材・文／古井 一匡　撮影／永井 浩　※本インタビューは、2018 年 5 月10日に収録したものです。

P
O
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
®
が

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に

与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト

Ｃ
Ｃ
Ｃ
に
対
す
る

意
識
を
磨
く

サプライチェーン・
キャッシュコンバージョン
サイクル（ＳＣＣＣ）の 
短期化を実現する

い
っ
た
取
引
を
行
い
、現
金（
キ
ャ
ッ

シ
ュ
）
を
支
出
し
て
か
ら
回
収
す
る

ま
で
に
か
か
る
期
間
を
指
し
ま
す
。

Ｃ
Ｃ
Ｃ
は
、
３
つ
の
運
転
資
本
の

回
転
日
数
か
ら
算
出
し
ま
す
。
３
つ

の
運
転
資
本
と
は
、
売
上
債
権
棚
卸

資
産
仕
入
債
務
で
す
。
Ｃ
Ｃ
Ｃ
は
売

上
債
権
回
転
日
数
と
棚
卸
資
産
回
転

ま
ず
、
Ｃ
Ｃ
Ｃ
に
つ
い
て
簡
単
に
ご

説
明
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
。

野
間　

Ｃ
Ｃ
Ｃ
が
長
い
こ
と
も
１
つ

の
論
点
で
す
が
、
Ｃ
Ｃ
Ｃ
に
対
す
る

戦
略
的
な
視
点
を
も
っ
て
い
な
い
企

業
が
多
い
こ
と
が
よ
り
重
要
な
論
点

で
す
。
Ｃ
Ｃ
Ｃ
は
、
仕
入
や
販
売
と

「
過
去
の
財
務
諸
表
」か
ら「
現
在
の
取
引
」に
よ
る
与
信
へ

ＰＯファイナンス® とは？

現金払いより早いＰＯファイナンス®

「POファイナンス ®（Purchase Order Finance®）」とは発注書を電子記録債権化して、現金化のスピードを早めるサー
ビス。納入企業は、発注企業から売掛金を電子記録債権化する承諾が得られれば、金融機関から受注段階で融資が
受けられる。納入企業は、運転資金が最も必要な仕掛前の資金調達が可能になる。
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7/1 7/317/25 9/58/31

棚卸資産回転日数

製造

売上債権回転日数

売上 売上債権回収

仕入債務回転日数

仕入 仕入債務支払い

CCC

SCCC短縮化

CCC短縮化

「回収も支払いも早く」

「回収は早く、支払いはなるべく遅く」

棚卸資産回転日数 売上債権回転日数（回収は早く）

買入債務回転日数（支払はなるべく遅く） →　CCC　←

棚卸資産回転日数 売上債権回転日数（回収は早く） 買入債務回転日数（支払もなるべく早く）

→　SCCC　←

こ
と
は
、
取
引
先
に
対
し
て
資
金

を
提
供
し
て
い
る
こ
と
に
ほ
か
な

り
ま
せ
ん
。

小
倉　

仕
入
債
務
の
ほ
う
に
注
目
す

る
と
、
売
上
高
５
、０
０
０
億
円
ほ

ど
の
あ
る
企
業
で
は
最
近
、
現
金
払

い
だ
っ
た
仕
入
れ
を
３
ヵ
月
の
延
べ

払
い
に
切
り
替
え
ま
し
た
。
Ｍ
＆
Ａ

に
備
え
て
銀
行
か
ら
の
借
入
金
を

い
っ
た
ん
全
額
、返
済
す
る
た
め
で
す
。

現
金
払
い
を
３
ヵ
月
の
延
べ
払
い

に
変
更
す
る
と
、
そ
の
時
点
で
３
ヵ

月
分
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
手
元
に
生
ま

れ
ま
す
。
そ
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
で
借
入

金
を
返
済
し
、
そ
れ
か
ら
再
度
、
Ｍ

＆
Ａ
用
の
資
金
調
達
を
銀
行
と
交
渉

す
る
の
で
す
。

た
だ
し
、
現
金
払
い
を
そ
の
ま
ま

３
ヵ
月
の
延
べ
払
い
に
す
る
と
下
請

法
上
、
問
題
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で

延
べ
払
い
の
買
掛
金
は
電
子
記
録
債

権
化
し
、満
期
前
に
現
金
化
し
ま
す
。

そ
の
た
め
に
か
か
る
金
利
な
ど
の
手

数
料
は
発
注
側
が
負
担
し
ま
す
。
こ

う
す
れ
ば
、
下
請
法
の
問
題
は
生
じ

ま
せ
ん
。

野
間　

そ
の
事
例
は
、
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
に
計
上
さ
れ
て
い
る
買
掛
金

と
借
入
金
を
代
替
さ
せ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
バ
ラ
ン

ス
シ
ー
ト
の
評
価
が
大
き
く
変
わ
っ

て
く
る
。

日
本
企
業
は
、
こ
う
し
た
バ
ラ
ン

ス
シ
ー
ト
に
対
す
る
戦
略
を
磨
く
余

地
が
あ
り
ま
す
。

小
倉　

Ｍ
＆
Ａ
で
も
、
買
掛
金
は
外

部
負
債
と
し
て
カ
ウ
ン
ト
し
ま
せ

ん
。
支
払
い
サ
イ
ト
を
長
く
し
、
借

入
金
を
減
ら
し
、
手
元
の
現
金
を
増

や
す
の
は
極
め
て
合
理
的
で
す
。

売
上
債
権
を
持
っ
て
い
ま
す
。
し
か

も
、
売
上
債
権
の
回
収
に
１
年
ほ
ど

か
か
っ
て
い
ま
す
。
も
し
、
取
引
先

に
な
に
か
あ
れ
ば
多
大
な
影
響
を
受

け
ま
す
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
観
点
か
ら

考
え
る
と
、
こ
の
メ
ー
カ
ー
は
金
融

機
関
か
ら
調
達
し
た
資
金
を
顧
客
に

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
し
て
い
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
つ
ま
り
、
売
上
債
権
の
回

収
に
日
数
を
要
し
て
い
る
と
い
う

野
間　

Ｃ
Ｃ
Ｃ
は
企
業
単
位
で
考
え

る
だ
け
で
な
く
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
考
え
る
こ
と
も
重
要
で

す
。
自
社
の
Ｃ
Ｃ
Ｃ
を
短
く
す
る
こ

と
ば
か
り
優
先
し
、
取
引
先
の
Ｃ
Ｃ

Ｃ
が
長
く
な
る
こ
と
を
放
置
し
て
い

る
と
、
重
要
な
取
引
先
が
弱
体
化
す

る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
時
と
し
て
取
引

先
が
離
れ
て
い
く
と
い
う
こ
と
に
も

な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

小
倉　

そ
の
点
に
つ
い
て
は
、
下
請

法
の
改
正
な
ど
に
よ
り
親
事
業
者
に

対
し
て
取
引
条
件
の
改
善
を
国
が
強

く
求
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
経
済
産
業
省
で
は
昨
年
、

FinTech

社
会
の
実
現
に
向
け
た
政

策
指
標
と
し
て
、「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
決
済
比
率
」「
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

業
務
の
ク
ラ
ウ
ド
化
率
」と
並
ん
で
、

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
資
金
循
環

速
度
（
Ｓ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
）」
を
掲
げ
て
い

ま
す
。

野
間　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
化

と
い
う
こ
と
は
、
持
続
的
成
長
と
い

う
観
点
か
ら
も
重
要
で
す
。

例
え
ば
、
国
連
の
補
助
機
関
で
あ

る
国
連
開
発
計
画
（
Ｕ
Ｎ
Ｄ
Ｐ
）
で

は
、
２
０
１
６
年
か
ら
「
持
続
可
能

な
開
発
目
標
（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
）」
を
提

唱
し
て
い
ま
す
。
そ
の
９
番
目
に
挙

げ
ら
れ
て
い
る
の
が
「
産
業
と
技
術

革
新
の
基
盤
を
つ
く
ろ
う
」
と
い
う

目
標
で
、
こ
れ
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
重
要
性
に
着
目
し
た
も
の
と
と

ら
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

つ
ま
り
、
新
し
い
産
業
や
技
術
革

新
を
生
み
出
す
に
は
、
自
社
だ
け
で

な
く
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含
め
た
競
争

力
の
強
化
と
新
陳
代
謝
が
必
要
だ
と

い
う
こ
と
で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
は
持
続

的
成
長
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
が
、

世
界
の
持
続
的
目
標
を
達
成
す
る
た

め
に
各
社
は
ど
の
よ
う
な
貢
献
を
で

き
る
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

小
倉　

日
本
で
も
も
っ
と
新
し
い
企

あ
り
ま
す
が
、
す
べ
て
を
ま
か
な
え

る
わ
け
で
は
な
い
。
売
上
の
前
に
一

定
の
運
転
資
金
が
ど
う
し
て
も
必
要

で
す
。
日
本
で
は
そ
こ
が
全
く
手
当

さ
れ
て
い
な
い
の
が
問
題
で
す
。

実
は
、
創
業
支
援
の
融
資
制
度
は

い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
東

京
都
内
で
創
業
す
る
場
合
、
都
か
ら

最
大
２
、５
０
０
万
円
、
日
本
政
策
金

融
公
庫
か
ら
も
最
大
３
、０
０
０
万
円

借
り
ら
れ
ま
す
。き
ち
ん
と
し
た
事
業

計
画
が
書
け
れ
ば
、
最
大
５
、５
０
０
万

円
が
資
金
調
達
で
き
る
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
事
業
を
始
め
る
と
初

年
度
は
そ
も
そ
も
決
算
書
が
あ
り
ま

せ
ん
し
、
そ
の
後
も
黒
字
決
算
に
な

ら
な
け
れ
ば
金
融
機
関
は
相
手
に
し

て
く
れ
ま
せ
ん
。
創
業
後
、
２
年
目

で
黒
字
に
な
れ
ば
、
３
年
目
に
な
っ

て
や
っ
と
借
り
ら
れ
る
か
も
し
れ
な

い
で
す
が
、
そ
ん
な
順
調
に
成
長
し

て
い
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。

二
の
足
を
踏
む
の
も
当
然
で
し
ょ
う
。

野
間　

成
長
資
金
の
確
保
は
、
古
く

て
新
し
い
テ
ー
マ
で
す
。
企
業
が
成

長
す
る
た
め
に
は
、
資
金
の
確
保
が

重
要
な
課
題
と
な
り
ま
す
が
、
容
易

で
な
い
。
と
り
わ
け
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
や
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、

重
要
な
経
営
課
題
で
す
。
成
長
資
金

の
確
保
に
つ
い
て
は
、
創
業
時
の
ホ

ン
ダ
が
う
ま
く
解
決
し
ま
し
た
。
本
田

宗
一
郎
氏
を
支
え
た
藤
沢
武
夫
さ
ん
は

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
重
要
性
を
理

解
し
て
い
ま
し
た
。
自
転
車
用
の
補

助
動
力
エ
ン
ジ
ン
を
発
売
し
た
と

き
、
自
転
車
販
売
店
か
ら
注
文
書
と

一
緒
に
前
払
金
を
送
金
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。
製
品
を
届
け
る
前
に
現
金

を
回
収
し
、
資
金
繰
り
を
大
幅
に
改

善
し
た
の
で
す
。

ホ
ン
ダ
が
創
業
か
ら
わ
ず
か
数
年

で
、
著
し
い
成
長
を
遂
げ
た
の
は
、

資
金
繰
り
に
窮
す
る
こ
と
な
く
、
研

究
開
発
に
没
頭
で
き
た
こ
と
が
大
き

か
っ
た
の
で
す
。

小
倉　

そ
う
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
向
け
の
新
し
い

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
・
ス
キ
ー
ム
と
し

て
、
当
社
が
開
発
し
た
の
が
Ｐ
Ｏ

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
で
す
。

Ｐ
Ｏ
と
はPurchase O

rder

（
発

注
）
の
略
で
、
売
掛
債
権
が
発
生
す

る
前
の
発
注
情
報
を
も
と
に
電
子
記

録
債
権
（
契
約
通
り
納
品
後
に
支
払

う
抗
弁
権
付
き
）
を
発
生
さ
せ
、
金

融
機
関
か
ら
最
大
全
額
、
少
な
く
と

も
受
注
額
の
４
割
か
ら
５
割
程
度
の

資
金
調
達
を
可
能
に
す
る
仕
組
み

で
す
。

２
０
１
８
年
５
月
に
城
南
信
用
金

庫
、
６
月
に
西
武
信
用
金
庫
と
業
務

提
携
を
結
び
、Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®

に
よ
る
融
資
が
始
ま
り
ま
す
。

野
間　

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
は
、

日
本
の
資
本
市
場
を
め
ぐ
る
課
題
を

解
決
し
、
中
小
企
業
や
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

を
改
善
す
る
点
で
画
期
的
で
す
。

こ
れ
ま
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
は
、
創
業
当
初
に
大

き
な
商
談
が
あ
っ
て
も
運
転
資
金
が

不
足
し
て
い
る
と
大
規
模
な
受
注
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
を
利
用
す
る

と
受
注
し
た
時
点
で
金
融
機
関
か
ら

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
得
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
、
事
業
活
動
が
円
滑
に

進
み
ま
す
。
成
長
ス
ピ
ー
ド
も
加
速

し
ま
す
。

小
倉　

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
で
は
、

発
注
側
の
買
入
債
務
は
短
く
な
り

ま
せ
ん
が
、
受
注
側
は
売
掛
金
の
計

上
前
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
化
で
き
ま
す
。

し
か
も
、
そ
れ
が
発
注
側
の
ク
レ

ジ
ッ
ト
に
よ
っ
て
低
金
利
で
で
き
る

の
で
あ
れ
ば
、
事
実
上
、
Ｓ
Ｃ
Ｃ
Ｃ

の
短
縮
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。

日
本
の
大
企
業
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
や

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
育
て
る
上

で
、
こ
の
ス
キ
ー
ム
が
有
力
な
手
法

に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

野
間　

も
う
一
点
追
加
す
る
と
、
銀

行
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
技
術
力
や
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
評
価
で
き
る
か
と

い
う
と
、
必
ず
し
も
容
易
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

そ
の
点
、
Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®

で
は
、
発
注
者
が
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の

技
術
力
や
製
品
の
品
質
を
評
価
し
て

注
文
を
出
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

し
て
、
金
融
機
関
は
発
注
者
の
信
用

に
基
づ
い
て
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
き
る
。

発
注
者
の
目
利
き
力
と
信
用
力
を

CCC 短縮化と SCCC 短縮化の違い ＣＣＣ（キャッシュコンバージョンサイクル）の計算例

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
®

が

切
り
拓
く
新
た
な

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
可
能
性

※�ＣＣＣ＝売上債権回転日数（46 日）＋棚卸資産回転日数（20 日）－
仕入債務回転日数（31 日）＝ 35 日

業
が
生
ま
れ
、
様
々
な
社
会
問
題
を

解
決
し
た
り
、
よ
り
強
靭
な
経
済
を

つ
く
る
た
め
に
活
躍
し
て
も
ら
い
た

い
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
オ
フ
ィ
ス
を
借
り
る
に
し

て
も
、人
材
を
採
用
す
る
に
し
て
も
、

材
料
を
仕
入
れ
る
に
し
て
も
資
金
が

必
要
で
す
。
資
本
金
は
そ
の
た
め
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

全
体
と
し
て
の
Ｃ
Ｃ
Ｃ

改
善
が
重
要
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裏
付
け
に
し
て
い
る
と
い
う
点
で
も
、

画
期
的
な
ス
キ
ー
ム
で
す
。

小
倉　

融
資
の
返
済
は
本
来
、
売
上

の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
か
ら
行
わ
れ
る
も
の

で
す
。
売
上
が
立
つ
か
ど
う
か
は
、

銀
行
で
は
な
く
顧
客
が
買
う
に
足
り

る
商
品
か
ど
う
か
判
断
す
る
の
が
一

番
堅
い
と
い
え
ま
す
。

野
間　

先
日
、
あ
る
金
融
機
関
が
Ａ

Ｉ
を
使
っ
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

な
ど
へ
の
融
資
審
査
を
す
る
と
い
う

記
事
が
新
聞
に
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
預
金
口
座
の
入
出
金
デ
ー
タ
を

も
と
に
借
り
手
企
業
の
信
用
力
を
評

価
す
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
こ
の

Ａ
Ｉ
に
よ
る
審
査
は
、
借
り
手
企
業

前
提
に
し
た
本
来
あ
る
べ

き
考
え
方
で
す
。

野
間　

預
金
口
座
の
入
出

金
を
見
る
よ
り
、
受
注
情

報
を
評
価
し
た
方
が
効
果

的
で
し
ょ
う
。
ト
ラ
ン
ザ

ク
シ
ョ
ン
を
把
握
し
、
発

注
企
業
を
特
定
し
て
融
資

を
行
う
の
で
す
。

小
倉　

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
は
実
は
、

地
方
創
生
に
も
利
用
で
き
ま
す
。

い
ま
、
地
方
に
あ
る
比
較
的
規
模

の
大
き
な
会
社
は
、
建
設
業
が
か
な

り
の
割
合
を
占
め
ま
す
が
、
地
方
ほ

ど
人
口
減
少
圧
力
が
強
く
、
次
第
に

工
事
が
減
っ
て
き
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
建
設
業
は
災
害
時
の
復
興
や
道

路
、
橋
梁
な
ど
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
維

持
に
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
自
治
体
や

国
の
ほ
か
民
間
の
工
事
に
つ
い
て

も
、Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
に
よ
っ
て

売
上
の
現
金
化
を
早
く
す
る
こ
と
で

の
信
用
リ
ス
ク
を
測
定
す
る
点
に
お

い
て
、
旧
態
依
然
と
し
て
い
ま
す
。

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
は
過
去

の
財
務
諸
表
で
は
な
く
、
ト
ラ
ン
ザ

ク
シ
ョ
ン
（
商
取
引
）
に
対
し
て
与

信
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
つ
ま

り
、
信
用
リ
ス
ク
の
測
定
対
象
が
企

業
か
ら
商
流
に
移
行
し
、
ト
ラ
ン
ザ

ク
シ
ョ
ン
レ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
１
つ
と

い
え
ま
す
。

小
倉　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
こ

れ
ま
で
の
企
業
融
資
は
、
決
算
書
を

見
て
、
工
場
な
ど
の
固
定
資
産
を
担

保
に
と
っ
て
貸
す
と
い
う
の
が
当
た

り
前
で
し
た
。
し
か
し
、
決
算
書
は

前
年
の
状
況
を
示
し
て
い
る
だ
け
で

す
し
、
固
定
資
産
を
売
却
す
れ
ば
そ

の
会
社
は
事
業
を
続
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

い
ま
、
そ
こ
に
あ
る
ト
ラ
ン
ザ
ク

シ
ョ
ン
（
商
取
引
）
こ
そ
が
「
生
き

た
担
保
」
に
な
る
の
で
あ
り
、
ト
ラ

ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
・
ベ
ー
ス
と
い
う
の
は
、

企
業
活
動
が
継
続
し
て
い
く
こ
と
を

経
営
体
質
を
改
善
し
、
事
業
の
多

角
化
な
ど
を
進
め
る
こ
と
が
望
ま

れ
ま
す
。

ま
た
、
地
方
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
比
較
的
取
組
み
や
す
い
の
が
、
地

域
産
品
を
活
用
し
た
土
産
物
な
ど
の

製
造
販
売
で
す
。
Ｊ
Ｒ
の
よ
う
な
大

手
発
注
者
が
何
年
分
か
を
地
元
企
業

に
発
注
す
れ
ば
、
ま
と
ま
っ
た
金
額

に
な
り
ま
す
。
そ
れ
を
Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス

®
で
現
金
化
す
れ
ば
、
設
備

投
資
や
新
商
品
開
発
も
可
能
に
な
り

ま
す
。Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
に
は
、

発
注
を
ま
と
め
て
現
金
化
で
き
る

と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
の
で
す
。

野
間　

こ
う
し
た
Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス

®
は
事
業
性
評
価
に
基
づ
い

た
サ
ー
ビ
ス
で
あ
り
、
地
方
の
金
融

機
関
に
と
っ
て
も
収
益
機
会
が
広
が

る
で
し
ょ
う
ね
。

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
は
ま
さ

に
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
・
ス
キ
ー
ム
で
す
。
新
し
い
可

能
性
が
拡
が
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し

て
い
ま
す
。

重
要
な
の
は「
P
O
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

®
」が
今
の
日
本
社
会
の

課
題
を
解
決
す
る
有
効
な
ビ
ジ
ネ
ス
だ
と
い
う
こ
と
で
す

一橋大学大学院
経営管理研究科　准教授

野間 幹晴
一橋大学商学部卒業、同大学大学院商学研究科修士課程修了。

同大学院で博士後期課程修了（博士（商学）取得）。2002 年

横浜市立大学商学部専任講師、2003 年同大学助教授。2004

年 10 月、一橋大学大学院国際企業戦略研究科助教授に就任

し、2007 年から現職。2010 年から 2011 年まで、コロンビ

ア大学ビジネススクール・フルブライド研究員。バンダイナ

ムコホールディングス社外取締役。経済産業省企業報告ラボ

座長。研究分野は財務会計、企業価値評価、企業変革。
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